Programa Institucional de Inteligencia Cientifica y Prospectiva Académica

NATENCOL

Nature Engineering Colombia

Inteligencia Cientifica - Cienciometria - Prospectiva Académica

Programa Institucional de Inteligencia Cientifica y Prospectiva Académica

Mayo, 2026

© 2026 NATENCOL — Confidencial



Programa Institucional de Inteligencia Cientifica y Prospectiva Académica

Resumen Ejecutivo

La educacion superior enfrenta un giro estructural, la produccion cientifica y académica ha pasado de ser
un indicador complementario a constituir el nicleo de la reputacion institucional, la elegibilidad para
acreditacion y la capacidad de atraer talento y financiamiento. Sin embargo, la mayoria de las
universidades aun gestionan este activo con légica retrospectiva: miden lo que ya publicaron, pero no
anticipan lo que deberian publicar, ni contrastan su desempenio real frente a sus pares estratégicos.

Este programa cierra esa brecha. Propone un sistema institucional de inteligencia cientifica y prospectiva
académica que convierte datos cienciométricos en decisiones directivas con tres horizontes de valor:

1. ¢ Dénde estamos realmente? - No con percepciones, sino con evidencia replicable: produccion,
impacto, clusteres tematicos, redes de colaboracién y posicionamiento editorial frente a pares regionales y
globales.

2. ;Qué nos separa de donde deberiamos estar? - Benchmarking cuantitativo, diagnéstico de talento
investigador, brechas de impacto y politicas de publicacion comparadas con universidades lideres.

3. ¢ Coémo anticipamos el futuro antes de que nos alcance? - Escenarios prospectivos a 5y 10 afios,
vigilancia tecnolégica continua y un sistema de indicadores CTI que convierte el diagndstico en monitoreo
permanente.

Propuesta de valor central

El programa no entrega un estudio: entrega un sistema de inteligencia institucional. Su valor se organiza
en tres capacidades acumulativas:

Diagnéstico con rigor Retrato cienciométrico completo (produccion, clusteres, revistas,

internacional redes, lineas de investigacion) con indicadores Leiden/Clarivate.
Base verificable para acreditacion y planeacion.

Inteligencia comparativa y Benchmarking frente a pares, diagnéstico de talento investigador,

evaluacién de capacidades indicadores de impacto normalizados (FWCI, percentiles) y
estrategias editoriales basadas en evidencia.

Prospectiva estratégicay Escenarios a 5-10 afos, sistema de alertas tempranas, roadmap

vigilancia continua de programas académicos, plan de publicaciones institucional y
tablero de indicadores CTI para seguimiento longitudinal.

Implementacién escalonada

El programa se estructura en tres niveles de profundidad, permitiendo avanzar desde un piloto en un
programa estratégico hasta una transformacion institucional completa:

Nivel | — Diagnéstico: 7 componentes - 3—4 semanas
Nivel Il - Analisis comparativo: +5 componentes - 4—6 semanas
Nivel lll - Prospectiva e inteligencia: +6 componentes - 10-12 semanas + acompafamiento

Cada nivel entrega evidencia verificable que valida el siguiente, minimizando el riesgo institucional y
generando aprendizajes internos transferibles.

Valor diferencial: Mientras el ecosistema universitario avanza en la adopcién de indicadores
cienciométricos para la evaluacion retrospectiva, este programa da el paso siguiente: convertir los datos
en inteligencia prospectiva para la toma de decisiones. La universidad no solo sabra donde esta, sino
hacia donde debe moverse y como monitorear su avance en el tiempo.
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Contexto Estratéaico e Imperativo Institucional

2.1. La nueva competencia académica global

La educacion superior latinoamericana atraviesa una transformacion sin precedentes. La emergencia de
rankings globales (QS, Times Higher Education, Shanghai), la proliferacion de acreditaciones
internacionales (AACSB, EQUIS, ABET) y la digitalizacion del conocimiento han reconfigurado las reglas
del juego institucional. En este nuevo ecosistema, la produccion académica y cientifica no es un indicador
complementario: es el nucleo de la reputacion académica y el motor de la sostenibilidad institucional.

Para cualquier universidad —consolidada o en proceso de consolidacion— este momento representa tanto
un riesgo como una oportunidad. El riesgo es quedar sin un sistema de monitoreo estratégico del
conocimiento mientras la competencia lo implementa. La oportunidad es convertirse en una de las
primeras instituciones de su regién con un sistema de inteligencia cientifica aplicado a la toma de
decisiones directivas.

2.2. Factores Aceleradores — Por Qué Actuar Ahora

Factor Impacto Institucional Urgencia
Ciclos de Exigen evidencia cienciometrica y benchmarking Alta
acreditacion comparativo verificable
internacional
Competencia Adopcion creciente de indicadores cienciométricos en Alta
regional creciente universidades latinoamericanas
Transformacion Demanda de alineacién con tendencias emergentes Media-
curricular digital globales verificadas con datos Alta
Captacién de El posicionamiento académico y cientifico atrae talento Media
investigadores docente de perfil internacional
Financiamiento Fondos internacionales priorizan instituciones con Alta
externoy visibilidad cientifica
cooperacion
Demanda del Empleadores estratégicos exigen egresados con Media-
mercado laboral competencias especificas y transversales acordes con Alta

la dinamica glocal

2.3. El costo de no actuar

La pregunta no es si la universidad necesita inteligencia cientifica. La pregunta es cuanto tiempo puede
permitirse operar sin ella mientras sus pares la adoptan.

La brecha no esta unicamente en la capacidad instalada de investigacién. Esta, sobre todo, en

la sistematizacion estratégica del conocimiento para la toma de decisiones directivas. Sin un sistema
institucional de inteligencia cientifica, las decisiones de inversion en investigacion, apertura de programas
y politicas de publicacién siguen basandose en intuicion, no en evidencia. Y en un ecosistema donde los
competidores ya estan midiendo, anticipar y actuando con datos, la intuicién se convierte en el lujo mas
costoso.

Esta propuesta aporta valor precisamente alli: no solo mide, no solo compara, sino que convierte la
evidencia en accion institucional sostenible.
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Sobre la consultoria

3.1 Quiénes Somos

NATENCOL es una firma especializada en el disefio y desarrollo de estudios estratégicos en ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI), con trayectoria comprobada y proyeccién activa en multiples regiones.
Nuestro compromiso es aportar inteligencia cientifica que fortalezca el liderazgo de instituciones de

educacion superior con evidencia verificable.

El trabajo combina rigor metodoldgico con un enfoque practico orientado a resultados medibles y utiles
para la toma de decisiones directivas. El modelo integra mineria de datos, analisis cienciométrico,
modelamiento cuantitativo y analisis cualitativo estructurado.

3.2 Lo que nos diferencia

Capacidad Ventaja para la Institucion

Metodologia propia de analisis
cienciométrico  aplicado a  decisiones
directivas

Traduccion de datos complejos en recomendaciones
accionables para equipos académicos Yy
directivos

Dominio de bases de datos internacionales:
Scopus, WoS, Dimensions, SSRN

Cobertura exhaustiva de la produccién académica y
cientifica global relacionada con las diferentes areas
del conocimiento

Enfoque prospectivo con proyeccion de
tendencias e intervalos de confianza

Anticipacion estratégica lo que permite a la
Universidad actuar antes de que las tendencias se
conviertan en estandar, ganando ventaja competitiva

Flexibilidad de implementacion: desde un
programa piloto hasta transformacion
institucional

Riesgo de inversion controlado; la estructuracion por
niveles se desarrolla acorde a los resultados
validados

Compromiso con resultados verificables y
transferencia de capacidades internas

La Institucion retiene el conocimiento y la propiedad
intelectual de todos los entregables

3.3 Modelo de Operacién

La consultoria opera bajo un modelo de alta confianza: contratos de confidencialidad (NDA), metodologia
documentada y entregables verificables. Cada proyecto es liderado por el equipo especializado,
garantizando calidad y coherencia en todos los entregables. No se subcontrata el analisis.
Cada proyecto cuenta con un protocolo de garantia de calidad que incluye:

e Revision por pares interna antes de cada entrega

e Sesion de presentacion de resultados para resolver dudas y ajustar recomendaciones

o Periodo de acompafamiento posterior a la entrega
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El Proarama: Estructura v modalidades de implementacion

El Programa Institucional de Inteligencia Cientifica y Prospectiva Académica se organiza en tres niveles
estratégicos acumulativos, disefiados para traducir el rigor metodolégico en entregables concretos y
accionables. Cada nivel construye sobre el anterior, permitiendo a la institucion avanzar desde un
diagndstico inicial hasta un sistema de inteligencia institucional permanente.

4.1. Los tres niveles del programa.

I Diagndstico de Inteligencia Generar un retrato cienciométrico completo U
Cientifica de la institucion

Il Andlisis Comparativo y Situar a la institucion en el ecosistema 5 (+7 del N1)
Evaluacion de Capacidades global y medir brechas

i Prospectiva Estratégica e Transformar el diagnéstico en accion con 6 (+12de
Inteligencia Institucional vision de futuro N1+N2)

4.2. Valor estratégico por nivel

Nivel Lo que la institucion obtiene

I Base empirica verificable para politicas de investigacion, acreditacion y asignacion de
recursos. ldentificacion clara de fortalezas, brechas y oportunidades.

Il Posicionamiento relativo frente a pares regionales y globales. Diagndstico de talento
investigador e indicadores de impacto normalizados.

] Plan institucional de publicaciones. Roadmap de programas académicos. Escenarios
prospectivos a 5-10 anos. Vigilancia tecnoldgica continua. Sistema de indicadores CTI.

4.3. Aplicacion y plazos por nivel

Nivel Aplicacioén ideal Plazo estimado

| Programa individual / Diagnéstico inicial 3—4 semanas
! Facultad / Acreditacion / Nuevos programas 4—-6 semanas
] Rectoria / Rankings globales / Politica CTI 10-12 semanas + acompafiamiento

4.4. Esquema de escalonamiento progresivo

Fase Alcance Beneficio institucional
Fase 1 - Piloto Un programa estratégico (a definir) | Validacion metodoldgicay
resultados demostrativos
Fase 2 — Multisectorial | Tres programas prioritarios Economias de escala y coherencia
estratégica
Fase 3 - Institucional Seis 0 mas programas o una Politica institucional de inteligencia
Integral facultad completa cientifica sostenida

4.5. Beneficios del enfoque escalonado

e Gestion prudente del riesgo institucional: la inversién escala progresivamente solo tras validar
resultados

o Desarrollo de capacidades endégenas: transferencia de metodologias y herramientas al equipo
interno

o Economias de escala estratégicas: optimizacion de costos por volumen institucional

e Construccion de consenso directivo: resultados demostrativos generan respaldo presupuestario y
politico

o Visibilidad externa diferenciada: proceso documentado como activo para rankings, acreditaciones y
captacion de talento
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Metodolodgia v Garantias de Calidad

La metodologia que sustenta el programa trasciende la recoleccién tradicional de datos bibliograficos
para configurarse como un sistema de inteligencia cientifica estratégica. Su enfoque no solo describe el
estado actual del conocimiento, sino que interpreta patrones, proyecta tendencias y valida hallazgos
mediante protocolos rigurosos de control de calidad.

Los siguientes pilares metodoldgicos aplican transversalmente a los tres niveles del programa (N1, N2
y N3), garantizando consistencia, replicabilidad y comparabilidad internacional de los resultados.

5.1. Fundamentos metodologicos

Pilar

Indicadores
normalizados

Descripcion

FWCI, CPP, Top 10%, indice h —
estandares Leiden, CWTS, Clarivate

Valor estratégico

Comparabilidad
internacional
para

garantizada
benchmarking real

frente  a  universidades
lideres
Depuracién y Desambiguacion de autores, Resultados libres de ruido
validacién de estandarizacion de afiliaciones, estadistico; decisiones
datos validacion cruzada de clasificaciones basadas en datos precisos
tematicas y consistentes
Analisis Benchmarking frente a pares regionales Posicionamiento relativo
comparativo y globales con contexto disciplinar objetivo; identificacion de
regional especifico brechas reales de
competitividad
Prospectiva Proyecciéon de tendencias, modelos de Anticipacién estratégica

aplicada

difusion, deteccidn de cambios en series
temporales

con niveles de confianza
cuantificables

5.2. Bases de datos y herramientas

Para garantizar exhaustividad y triangulacion de la informacién, se opera sobre una arquitectura multi-

fuente:

Tipo Fuentes

Bases de datos bibliométricas Scopus (Elsevier), Web of Science (Clarivate),
Dimensions (Digital Science)
Literatura gris y especializada SSRN, arXiv, repositorios institucionales, fuentes

sectoriales segun area disciplinar

Herramientas de analisis

VOSviewer, Bibliometrix, CiteSpace (visualizacion de
redes y clusteres)

Procesamiento estadistico

Python para modelado predictivo y analisis de series
temporales
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5.3. Garantias contractuales

La relacion se fundamenta en confianza, transparencia y proteccién de los activos intelectuales
generados:

Garantia Descripciéon

Confidencialidad Contrato de confidencialidad bilateral (NDA)
suscrito antes del inicio del trabajo

Propiedad intelectual Todos los entregables son propiedad
exclusiva de la institucion desde el momento
de la entrega

Revisioén interna Proceso de revision por pares interno antes
de la entrega de cada informe

Presentacion de resultados Sesion ejecutiva incluida para resolver
dudas y ajustar recomendaciones

Acompaiamiento post-entrega Periodo de garantia con soporte para
aclaraciones y ajustes menores
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Retorno sobre Inversion v Beneficios Institucionales.
La inversion en inteligencia cientifica genera retornos tangibles e intangibles que se materializan en
multiples dimensiones de la gestidn universitaria. A continuacion se presentan los beneficios concretos
esperados, organizados por area de impacto institucional.

6.1. Beneficios institucionales por dimension

Dimension Beneficio concreto Horizonte

esperado

Acreditacion Evidencia técnica robusta para informes de Inmediato
autoevaluacion y visitas de pares
evaluadores

Actualizacion Decisiones curriculares y de investigacion Inmediato
curricular basadas en evidencia verificada

Posicionamiento Mejora en indicadores que alimentan 6—18 meses
regional rankings internacionales

Captacion de talento Evidencia objetiva para disefar estrategias 6—12 meses

de atraccion de investigadores

Financiamiento Datos verificables para postular a fondos de 3—-12 meses
externo cooperacion internacional

Comunicacion Material de alta credibilidad para comunicar Inmediato
institucional posicionamiento cientifico

Decisiones directivas Sustitucion de criterios subjetivos por Inmediato

evidencia en asignacion de recursos

Sostenibilidad del Entregables reutilizables para futuros 12—60 meses
impacto procesos de acreditacion y actualizacion

6.2. Valor estratégico acumulado

Cada nivel del programa aporta una capa adicional de valor:

Nivel Aporte al retorno institucional

Nivel | Base diagndstica verificable. Permite a la institucion conocer con precision su
posicidn actual, sus brechas y sus oportunidades.

Nivel Il Inteligencia comparativa. Permite medir distancia frente a pares, diagnosticar
talento y definir politicas editoriales basadas en evidencia.

Nivel Sistema de inteligencia sostenible. Escenarios prospectivos, vigilancia continua
]} y tablero de indicadores para seguimiento longitudinal.

6.3. Nota sobre la inversion

Los valores especificos de inversion para cada nivel se definen en funcion del alcance, el numero de
programas o facultades involucradas, y las necesidades particulares de la institucion. Estos detalles se
presentan en la reunion técnica ejecutiva, una vez validado el interés y definidos los parametros
especificos del proyecto.
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Propuesta inicial — Nivel | para Proarama Piloto

Para la etapa inicial, se propone implementar el Nivel | — Diagnéstico de Inteligencia Cientifica en
un programa de posgrado o area de conocimiento seleccionado conjuntamente con la institucion. Este
enfoque permite validar la metodologia, demostrar resultados tangibles y construir consenso antes de

escalar a niveles superiores.

7.1. Criterios sugeridos para la seleccién del programa piloto

Criterio Relevancia estratégica

Alta empleabilidad y demanda

El area presenta demanda laboral creciente en la regién y
sectores relacionados

Potencial de acreditacion

Organismos acreditadores valoran fuertemente el
componente de investigacion y produccion cientifica

Pertinencia para
internacionalizacion

El analisis cienciométrico provee justificacion para
alianzas estratégicas y movilidad académica

Volumen de produccién indexada

Area con produccion suficiente en bases de datos para
benchmarking significativo

Pertinencia social y sectorial

La investigacion conecta con sectores estratégicos de la
economia, fortaleciendo el vinculo universidad-empresa

7.2. Entregables del Nivel |

Entregable Descripcion

Informe ejecutivo completo

Analisis cienciométrico global organizado por clusteres
tematicos (estructura detallada en Anexo A)

Identificacion de tendencias
emergentes

Proyeccion a 5 afos con niveles de confianza cuantificables

Analisis de autores lideres

Por cluster tematico, con métricas de eficiencia de citacion

Mapa de paises lideres

Produccién académica por pais, con implicaciones para
internacionalizacion

Catalogo de revistas
estratégicas

Journals Q1/Q2 por area tematica, con factor de impacto y
relevancia institucional

Recomendaciones
estratégicas

En tres horizontes: corto, mediano y largo plazo

Presentacion ejecutiva

Diapositivas para exposicion ante directivos académicos

Sesion de presentacion de
resultados

Con el equipo directivo del programa, con espacio para
preguntas y ajustes

7.3. Condiciones generales

item Detalle

Programa objetivo

A definir conjuntamente con la institucion

Plazo de entrega

3—4 semanas desde el inicio del analisis

Entregable preliminar

Avance a mitad del periodo para retroalimentacion

Propiedad intelectual

Todos los entregables son propiedad exclusiva de la institucion

Confidencialidad

Suscripcion de NDA bilateral antes del inicio

Los valores de inversion especificos para el Nivel |, asi como las condiciones para Nivel Il y Nivel lll,
se presentaran en la reunién técnica ejecutiva una vez definido el alcance preciso y las necesidades

particulares de la institucion.
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Préximos Pasos

Para avanzar con agilidad y eficiencia, se propone el siguiente esquema de activacion. Cada paso esta
disefiado para ser breve y de bajo costo de coordinacion para el equipo de la institucion.

Accidn Descripcion Plazo
estimado
Reunion técnica | Presentacion del modelo metodoldgico y resolucién de dudas Semana 1
ejecutiva iniciales ante directivos académicos
Definicion del programa | Seleccidon conjunta del programa o area de conocimiento para el | Semana 1-2
piloto Nivel |
Suscripcion de acuerdos | Firma de NDA y contrato de servicios con alcance definido Semana 2
Inicio del analisis Entrega del primer avance para retroalimentaciéon de la direccién | Semana 3
académica

Entrega del informe final | Presentacion de resultados ante directivos - Cierre del Nivel | Semana 4-5
Evaluacion y definicion | Revision de resultados y decision sobre expansion a otros Semana 6
de Fase 2 programas o facultades

La institucion tiene en sus manos la oportunidad de ser pionera en su region en la implementacion de un
sistema institucional de inteligencia cientifica y prospectiva académica. El siguiente paso es definir la reunion
técnica para concretar los detalles de arranque.

En un ecosistema académico donde la reputacion, la acreditacion y el acceso a financiamiento
dependen cada vez mas de la evidencia cientifica, operar sin inteligencia cienciométrica ya no es
una opcion viable: es una exposicion estratégica. Esta consultoria no entrega un diagnostico aislado,
Sino que instala un sistema de inteligencia prospectiva que transforma la producciéon académica en
ventaja competitiva sostenible. Al adoptarlo, su universidad dejara de reaccionar ante rankings y
acreditaciones para empezar a anticiparlos, alineando investigacion, docencia y gestion directiva
bajo un mismo rigor metodoldgico. Contratar este programa es invertir en soberania académica,
posicionamiento regional y liderazgo institucional en la era del conocimiento basado en datos.
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